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Frits Loeb, oprichter van de UMS in 1913, werd gebo-

ren op 9 november 1889 als Fritz Leib. Zijn vader 

Leopold was uit Duitsland afkomstig. Conform fami-

lieleden die zich Loeb noemden en zich eerder in Ne-

derland vestigden wijzigde Leopold zijn hier niet goed 

klinkende achternaam.  

Fritsõ grootvader, Salomon Mozes Leib of Löb, (1822-

1887) was paarden- en veekoopman in Münstereifel ge-

weest. Omstreeks 1870 emigreerde zijn oudste zoon 

Eduard naar de Verenigde Staten. Zijn broer Nathan 

bracht hem met paard en wagen tot in de haven van 

Rotterdam en kreeg daarbij een positieve indruk van 

buurland Nederland.  

Nathan (1854-1940) was na zijn schooltijd in de leer 

gegaan bij oom Sigmund Simonson die in Elberfeld, 

een van de vele confectiebedrijven leidde. Sigmund 

was eerder in Amerika geweest en had daar kennis 

genomen van zowel de ontwikkelingen in de confec- 

tie-industrie als van het systeem van afbetalen. Hij 

stimuleerde Nathan om in Nederland een zaak te 

openen waar hij een deel van zijn productie zou kun- 

nen aanbieden. Confectie was daar in opkomst en het 

op krediet kopen en afbetalen kende men nog amper.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nathan ontving financiële steun van Sigmund om zich 

in 1880 in Den Haag te vestigen. Aanvankelijk startte 

hij met zijn jongere broer Moritz vanuit een boven-

huis aan het Noordeinde, mogelijk al direct onder de 

naam Loeb. (De naturalisatie tot Nederlander werd 

pas per 8 dec. 1891 ingewilligd). Nathan had goede 

contacten met het damesconfectiebedrijf van de gebr. 

Sernau die ook filialen hadden in o.a. Halle en Berlijn.  

De vele ambtenaren in Den Haag in vast dienstver-

band waren voldoende kredietwaardig om goederen 

op afbetaling aan te slijten. Het succes deed zijn broer 

Leopold (1856-1905) besluiten zich per 1885 in 

Utrecht te vestigen met een zelfde soort zaak, even-

eens op een gunstige centrale plek in de stad, maar nu 

met veel spoorwegmedewerkers. Beide broers inves-

teerden in een derde vestiging op de Prins Hendrik-

kade 15 te Amsterdam, pal tegenover het Centraal 

Station. Dat was mede ideaal omdat het meeste trans- 

port naar de wijde omtrek via het water én het spoor 

liep. De reclameuitingen hielden hier rekening mee. 

Ze haalden zus Jeanette en haar echtgenoot Jeremias 

Bromberg naar Nederland om hun filiaal onder de 

naam Gebr. Loeb te beheren.  

 

 

 

 

 

 

De formule Loeb sloeg zo goed aan dat de overige 

broers en zusters van Nathan overkwamen waardoor 

er een tweede zaak in Den Haag geopend kon worden 

en magazijnen in Rotterdam, Delft, Leiden, Arnhem, 

Groningen en Dordrecht. De confectiefabrikant Sig-

mund zag nog meer kansen en stimuleerde de kinde-

ren van zijn zwager Wolff om de keten uit te breiden 

in België. Er volgden magazijnen in Verviers, Brussel, 

Antwerpen en Luik.  

Nathan Loeb zou per 1893 nog een en-gros confec-

tiefabriek beginnen in Amsterdam met zijn aange-

trouwde oom Asser Cohen onder de naam A. Cohen 

& Co. In 1917 kwam er een tweede fabriek bij in 

Amersfoort. Er werd ook in een eigen werkplaats en 

als thuisarbeid kleding gemaakt. De winkelinkoop deed 

men gezamenlijk waar er meer winst te behalen was. Al 

kort na de start van de eerste winkel in Den Haag werd 

het aanbod verruimd met een groot scala aan artikelen 

voor het wooninterieur waaronder meubels.  

 

 

 

 

 

Door enorm te hameren in een niet aflatende reeks 

van advertenties op de kansen voor niet-koopkrachtig 

publiek om toch ôvoor het oogõ ômee te kunnen doenõ 

door geleidelijk te betalen voor niet al te prijzige kle-

ding en wooninterieur was men verzekerd van een 

geweldig potentieel. Ook op vele stations was de leus 

zichtbaar op posters: òSpreek met Loeb en het komt in 

ordeó. De administratie en alle maatregelen om geld te 

innen of goederen terug te halen waren een ingecal-

culeerde extra kostenpost. Een deel van het publiek 

kende de consequenties maar al te goed en vele men-

sen bezigden dan ook de leus: òSpreek met Loeb en  

hij staat op je stoepó.  
                         Vrij naar Lex Heerma van Voss en A. Hendriksen 
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Nathan Loeb zou per 1893 nog een en-gros confectiefabriek beginnen in Am-

sterdam met zijn aangetrouwde oom Asser Cohen onder de naam A. Cohen &      

Co. In 1917 kwam er een tweede fabriek bij in Amersfoort aan de Eemstraat ɷ 

1918 



Ñ1890  

In 1885 kocht Leopold Loeb de winkel van A.B. Geels aan de Gan-

zenmarkt Nº16. Geels & Co. was naast winkelier ook grossier in kof-

fie, thee en suiker. Leopold was getrouwd met Sibilla Jumpertz (1858-

1943). Twee zonen, Leopold (1883-werd gynaecoloog) en Otto (1894-werd 

beurshandelaar) waren nog in Düren te Duitsland geboren. Marianne 

(1886), Frits (1889) en Herbert (1893-werd tandarts), in Utrecht.  

1886 

1885 

1880 
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òMijn inrichting bestaat hier ter stede sedert 1885 en 

de enorme vooruitgang en de kolossale uitbreiding harer 

cliëntele bewijst het beste dat hare handelswijze de rechte 

is.ó 

òIk verleen krediet aan iedereen die als fatsoenlijk en 

eerlijk bekend staat en regel de condities zodanig dat 

aan dezelve door iedereen gemakkelijk kan worden 

voldaan.ó 

òAan ongehuwden wordt geen krediet verleend. Voor 

H.H. ambtenaren extra voordelige voorwaarden.ó  

òAan diegenen welke het kopen op krediet geheim 

wenschen te houden deel ik u mede dat mijne wagens, 

alsook mijne bedienden door generlei merken kenbaar 

zijn.ó   

ɶ 19 10 1896   (één advertentie uit een lange reeks)  

1896 

 Ñ1900 

De magazijnen 

zijn zonder uit-

zondering da-  

gelijks geopend 

van ôs morgens 8 

uur tot ôs avonds 

10 uur, ôs zater-

dags van 8 uur 

tot 11 uur en ôs 

zondags van 8 

uur tot 2 uur. 
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18 02 1903 Verbouwing.                                              

Onder het pand was een ruim souterrain.  

27 05 1879 Verbouwing van winkelier A.B. Geels 

23 01 1894 Verbouwing van L. Loeb: voorzijde & portiekzijde 

Ñ1900 

Kaufhaus Cohen & Epstein in de 

Beekstraße te Duisburg (1926-1927) 

In september 1910, op 20-

jarige leeftijd, nam Frits de 

leiding van de winkel over 

van zijn moeder. Op 16 ja-

nuari 1913 werd hij haar 

procuratiehouder. In oktober 

1913 kwam de nieuwbouw 

achter de winkel tot stand.                             

Frits trouwde op 7 juli 1914 

met Sophia Cats (1892-1968) 

in haar woonplaats Gouda.  

 

Op 10 mei 1915 werd Eliza 

Sibilla (Lieske) Loeb geboren.  

Eliza zou in 1937 trouwen 

met Salo(mon) Hans Eiser, 

op 19 november 1908 gebo-

ren in Stolberg te Duitsland.  

  1900 

In 1905 overleed vader Leopold, in 

het jaar dat Frits zijn einddiploma 

haalde aan de Rijks-HBS aan de Laan 

van Puntenburg. Frits was inmiddels 

drie talen machtig en als enige geïnte-

resseerd om zijn vader op te volgen. 

Terwijl moeder Sibilla de zaken waar-

nam vertrok Frits in 1906 naar Duits-  

land voor een stageperiode. Het was 

nog steeds een gangbare praktijk on-

der handelaren om het vak te leren bij 

bevriende firmaõs. Frits bracht vier 

jaar door bij het gerenommeerde wa-

renhuis Cohen & Epstein te Duis-

burg. In de herfst van 1910 kwam hij 

terug met een veelheid aan handels- 

en productiekennis (zoals arbeidsspe-

cialisatie per productonderdeel).    

Steegje naar de Neude 

03 04 1894 Vergroting berging met ver- 

dieping ten koste van de binnenplaats. 
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Dakkoepel met 

licht van boven  

Winkel                                 

(waarboven een woning) 

1912: 

bovenaanzicht 

Vanaf een balkon: zicht 

op de div. modelkamers 

Het achterhuis A was gebouwd in 1861 door                     

D.H. Bonebakker dat inclusief de uitbreiding in                

1912 ging dienen als magazijnen met modelkamers.   

A 

A 

A 

A 

A 

A 

1912 

Ñ1918 

Eind januari 1894 was al een  

overgangsportaal gerealiseerd 

met een lichtkoepel 

Ñ1915 

17 01 1914 

10 05 1911 

17 11 

1910 

achterzijde: 

ôOudst, 

Grootst en 

Gerenom-

meerdst 

Magazijn op 

Credietõ 
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December 1912: uitverkoop tegen zeer lage prijzen vanwege een grote 

verbouwing en uitbreiding. De opening was gepland begin oktober 1913. 
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1925 De gewone man kon zich tot begin 20e-eeuw niet 

meer permitteren dan een rechte stoel, een tafel en 

soms een kast. Een fauteuil of een bank waren voor-

behouden aan de gegoede burgerij. Door een toena-

me van de koopkracht kwam er ook meer vraag naar 

meubelen en naar diversiteit.                                       

(Nog tot zeker 1940 hechtte de gewone man meer aan 

klassiek terwijl de beter gesitueerde al volop moderne 

meubels kocht waar triplex, gebogen hout tot zelfs 

staal in was verwerkt). 

Na twee jaar als winkelier besloot Loeb om de meube- 

len die hij verkocht in eigen beheer te gaan vervaar-

digen en kocht een pakhuis aan de Oosterkade 29-30 

van Wolbers, commissionair in hooi, stro en veevoer.  

 

Loeb trok er op uit met enkele tekeningen en verkocht 

de eerste twaalf stoelen aan Van Staveren te Rotter-

dam. Deze eerste externe order, op 14 april 1913, 

leidde tot de officiële inschrijving bij de Kamer van 

Koophandel. De firmanaam werd: Utrechtse Machi-

nale Stoel- en meubelfabriek. De afkorting kwam 

overeen met de Utrechtsche Motoren Sociëteit, waar 

Frits een enthousiast lid van was. De naam associeer-

de hij met: durf, modern, technisch en vooruitstre-

vend. Er kwam vergunning voor vijf electromotoren 

voor het bewerken van timmerhout onder leiding van 

Maarten Bosch die er net als velen nog jarenlang zou 

werken. Al snel zouden naast stoelen, meubels als ta-

fels, buffetten en dressoirs deel uit gaan maken van 

het assortiment.  Hij nam enige arbeiders in dienst en 

stoel- en meubelmaker Theo van der Pijl, waarvan hij 

zelf klant was geweest, als bedrijfsleider.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ó 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ôIn de ômachinaleõ deelde baas Maarten Bosch de la-

kens uit. Vanwaar hij de kennis had heb ik nooit gewe-

ten, maar dat hij een degelijke en uitgebreide kennis 

bezat van houtbewerkingmachines staat vast. Het ma-

chinewerk, dat door zijn handen gegaan was, kon be-

keken worden. Een meester in het onderhoud van za-

gen, beitels en stellen van machines. Ik overdrijf niet, 

als ik zeg dat deze man een groot aandeel heeft gehad 

in de goede naam die de UMS alras in vakkringen 

kreeg. Tot zijn pensionering (in 1962) heeft  hij ge-

werkt aan de UMS.õ                              tekst Braakman sr.  

Theo van der Pijl had een meubelmakerij ter hoogte 

van het eerste deel van de Vleutenseweg. 

In advertenties was te lezen dat Theo mahoniehou-

ten linnenkasten en idem salontafels te koop zette (in 

1909) en na 1912 verlegen zat om leerling-meubel-

makers. Na maart 1915 was zijn adres Oosterkade 29 

en in mei 1916 ging hij verder met een eigen bedrijfje 

aan het Sterrenbosch. De gecompliceerdheid van het 

werk bij Loeb groeide hem boven het hoofd. 

De oude heer Kuhlman, een échte vakman, was in 

1913 de eerste ôreizigerõ geworden en. Hij had jaren-

lang een eigen bedrijf gehad dat later, door te royaal 

leven van zijn vrouw en grote zoons, over de kop 

ging. Hij zorgde voor goede modellen en tekeningen 

en was in die jaren beslist een stimulans. Hij had zelf 

altijd het betere werk gemaakt en het is zeker zijn in-

vloed geweest waardoor de UMS met beter werk de 

markt beleverde in vergelijking met de meeste toen 

bestaande fabrieken en werkplaatsen en daardoor al 

spoedig een goede naam kreeg.  

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Theo wenste te vertrekken en op aanraden van de 

heer Kuhlman werd omgezien naar een jonger 

iemand. Hij had Dirk Lubertus Braakman op het 

oog. Dirk (1885-1966) was afkomstig uit de landelijk 

bekende meubelstad Waddinxveen en bedrijfsleider 

geworden bij een meubelfabriek te Sloten bij Am-

sterdam. In 1915 kocht Frits Loeb hem daar weg.  

De meubelbranche telde landelijk een enorm aantal 

ambachtelijke bedrijven en bedrijfjes. De functie van 

bedrijfsleider was echter betrekkelijk zeldzaam. De 

28-jarige Dirk kwam met zijn echtgenote in het bo-

venhuis te wonen. In 1917 kwam Ceesje ter wereld 

die in 1945 benoemd zou worden als zijn opvolger.    

 

Net als oom Nathan, die de producten uit zijn twee 

confectiefabrieken (per 1893 en 1917) deels aan de 

hele winkelketen van de familie Loeb kon slijten zou 

aan Frits gevraagd kunnen zijn door sommige ooms 

en tantes (of hun kinderen) zich te specialiseren op 

een ander belangrijk segment uit de verkoopcatalo-

gus dat zich veel beter leende voor een aanbod op 

krediet, namelijk  meubels. De gezamenlijke inkoop 

bij Frits drukte de prijs waardoor de risicoõs en de 

kosten van het op krediet kopen niet als percentage 

bovenop de verkooprijs kwam. De centrale ligging 

van de productielocatie te Utrecht ten opzichte van 

de winkels in Nederland was natuurlijk ook gunstig.  

 

Tijdens de Eerste Wereldoorlog was Nederland af-

gesloten van Midden-Europa met inbegrip van Oos-

tenrijk en Hongarije. Vanuit die landen waren voor-

dien op aanmerkelijke schaal meubelen geleverd. De 

Nederlandse bevolking was dus aangewezen op ei-

gen fabrikaat. Dat gaf een bedrijf als de UMS een 

krachtige impuls. 

 

Vele meubelfabrikanten voegden trots het woord 

machinaal toe aan hun naam. Anderen noemden hun 

zaak een stoom-meubelfabriek. Aldus ontstonden er 

ongeveer vierhonderd bedrijven met meer dan tien 

werknemers. Het assortiment en de kwaliteit verbe-

terde. Bij kantoormeubelen ging men na verloop van 

tijd stalen elementen toepassen.  

 

 

 

 
 

Oosterkade 29-30 
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 22 07 13 

08 02 13 

27 06 13 

 25 06 15 

 02 09 16 

 28 02 17 

Oosterkade 

 Dirk 

Braakman 

  21 09 16 

1915 

 machinale houtbewerking  meubelmakerij 

In het voorste, grootste gedeelte stonden werk-

banken in twee rijen van zes en centraal een 

echte ouderwetse meubelmakersoven die de 

gehele dag met afval gestookt werd. Het bo-

venblad diende voor het warmen van lijmwerk 

en het heethouden van de langstelige ijzers die 

gebruikt werden bij het fineren. Over de gehe-  

le lengte van de zijkant was een bak met heet 

water, waarin de lijmpotten warm werden ge- 

houden. In het achterste afgeschot gedeelte   

(om stof en het politoeren* te scheiden) ston- 

den enkele machines.             tekst Braakman sr.  

*Politoeren duidde op een betere kwalitatieve afwerking.  

 

Tekening van Braakman van de werkplaats met daglicht uit het noorden. Iedere meu-

belmaker werkte aan zijn eigen meubel vanuit zijn eigen werkbank (ook wel ônestõ ge-

noemd). Het kwam neer op gevarieerd en zwaar werk.  

1917 

Geheel links boekhouder Swillens. 

Naast hem twee kantoorklerken. 

Bijna geheel rechts dhr. Braakman 

met hoed. Links van hem, op de 

knie, zijn oudste zoon Arie die als 

baby de fabriek als thuis had. ɸ 

De totale werktijd van een meu-

belmaker was 62 uur per week. 

Het loon bedroeg 30 cent per 

uur. In 1917 werkten bij UMS 

achtendertig arbeiders waaron-

der zeven kinderen. 

1916 

1915 
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In het pakhuis was een hoekje afgeschei-

den voor kantoor. Op zolder lag de hout-

voorraad. Toen Wolbers uit de beneden-

woning vertrok kon deze tot kantoor 

worden ingericht en een vaste jongste 

bediende aan het werk gezet. Achter het 

kantoor was een alkoof waar Braakman 

zijn tekenkamer had. Er bleef dan juist 

genoeg ruimte over om door te lopen 

naar de fabriek: een donkere pakhuis-

ruimte met betrekkelijk kleine, zwaar ge-

traliede ramen tegen de zoldering.                   

               tekst Braakman sr.  

1916 

Al vroeg experimenteerde Frits Loeb met 

arbeidsdeling: machinaal gezaagde en ge-

draaide onderdelen die door de meubelma-

kers tot meubels werden gecombineerd en 

bewerkt. Waarschijnlijk was dit procesma-

tig denken afgekeken van de gang van za-

ken bij de confectienijverheid in de Vere-

nigde Staten waar oudoom en textielfabri- 

kant Sigmund Simonson reeds vóór 1880 

kennis van had genomen.  

Het gezin Braakman dat aanvankelijk in de 

bovenwoning van de Oosterkade terecht 

kon en na 1918 verhuisde naar huize Raad-

wijk aan de Kruisvaart betrok vervolgens 

een nieuwe woning in 1932.                                     

(2e van  links: Ceesje, geboren in 1917). 

   12 10 1918 

De bouwplannen gemaakt in mei 1916 

om de zolderverdieping op te trekken in 

dezelfde verhouding als de begane 

grond en waarvoor vergunning aange-

vraagd was in september 1918 werden 

doorkruist door de uitgelezen kans om 

voor een te overbruggen hoger bedrag 

het veel grotere complex van de failliete 

wandtegelfabriek Holland te verwerven 

op Rotsoord.   

   zolder  

B
ri

g
s
te

e
g
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ijd

e
 

10 05 1918  Dagblad Het Volk 

Al in een vroeg stadium werd ook elders het 

assortiment gecompleteerd met meubilair. ɷ 

10 

Na vele en langdurige besprekingen en op 

slot nog in angst en vreze werd het leeg-

staande complex gekocht.òO, o, Braakman, 

wat ben ik begonnen. Hoe krijgen we deze ruimten 

ooit vol?ó  

Die zorg bleek van zeer korte duur met als 

eerste aanschaf vijftien elektromotoren met 

een gezamenlijk vermogen van 66 PK. De 

UMS maakte snel naam in de handelswe-

reld. Er werd goed verdiend en de winst 

kon direct in het bedrijf geïnvesteerd wor-

den omdat er verder geen aandeelhouders 

waren.  
     Bewerkt naar het in memoriam van D.Braakman sr.  

 

 

Bij Loeb was scherp inkopen, zuinig be-

heer en vanaf de aanvang goede calculaties 

het leidmotief van het zakenleven. UMS 

probeerde zich te onderscheiden door 

aparte modellen, betere afwerking en oog 

voor nieuwe ontwikkelingen. 

 

UMS was ook vertegenwoordigd op de 2e 

jaarbeurs. Standaard gebruik van de orga-

nisatie was het regelen van een fotograaf 

die het bezoek van koningin Wilhelmina 

 aan (ook) de-

ze ômonster-

kamerõ vast 

kon leggen 

op de ge-

voelige plaat. 

Het beeld 

diende voor 

promotie-

doeleinden 

in de diverse 

media.         

 
        

        25 02 1918 
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K:   Veevoeder- en fouragebedrijf Giele uit 1919                                               

P:    Buitenplaats Rotsoord uit 1843                                                                      

M1: Buitenplaats Rotsenburg uit ca. 1750                                                              

M:  (incl.M1) Wandtegelfabriek Holland uit 1893, per 1918 UMS                               

N:   Wandtegelfabriek Schillemans uit 1856                                                      

Q:   Wasserij Staatsen uit 1879 

Q 

   Nieuw ketelhuis, april 1918 

.  
De ligging van het nieuwe bedrijfscomplex aan (in-

ter-)nationaal water was uiterst gunstig met betrek-

king tot de aanvoer van de boomstammen als grond-

stof en het afvoeren van de stoelen en meubelen als 

eindproduct. Van transport over de weg was nog 

weinig sprake. Het bedrijfsterrein kende tot 1932 

slechts één, slecht onderhoudenverbinding over de 

weg met het wegenstelsel van de stad Utrecht.  

1919 
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lintzaag freesbank 

1929 

Machinale houtbewerking maakte het werk bedui-

dend eenvoudiger en minder zwaar dan rond de 

eeuwwisseling en de produktie vele malen groter.  

Opslag van reeds elders ôgewaterdeõ en gedroogde 

boomstammen achter het bedrijf. Bedrijfsleider Braak-

man ging zelf naar Oost-Europa voor de selectie. 

Stof en zaagsel werden zoveel mogelijk afgevoerd 

via de grote buizen. Het lawaai van de vele ma-

chines was echter hinderlijker dan ooit tevoren. 

Vaartsche Rijnzijde 

Ñ1920 

Het pand 

met het 

zaagdak 

was nog 

gebouwd 

door 

Mijnlieff 

als tegel-

schilders-

atelier. 

lintzaag 

Voormalig ovengebouw tegelfabriek                              

waarin twee grote ronde ovens hadden gestaan 

1919 

1920 
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